UBND QUAN SON TRA CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
TRUONG THCS CAO THANG DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 54 /KH - THCSCT Son Tra, ngay 03 thang 04 nam 2017

'KEHOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS CAO THANG GIAI DOAN 2015-2020
VA TAM NHIN BDEN NAM 2025

Thuc hién K& hoach s6 35/ KH-UBND ngay 18 thang 6 ndm2014 cla Uy ban
nhan dan quan Son Tra, K& hoach trién khai thwc hién Chuwong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét s 29-NQ/TW “vé doi méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao,
dap rng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trwong dinh
hwéng xa héi cht nghia va hoa nhap quéc té” trén dia ban quan Son Tra. Trén co s&
danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lvgc phét trién nha treong giai doan 2010-2015,
truong THCS Cao Thang xdy dung K& hoach Chién lugc phét trién giai doan 2015-
2020 vatam nhin dén nam 2025 nhu sau:

|. TONG QUAN VE NHA TRUONG
1. Tém tét vé lich str nha truong

Trwong THCS Cao Thang duoc td chire lai theo Quyét dinh 5 4215/QD-UBND,
ngay 03 thang 11 nam 2015 ctia Cha tich UBND quén Son Tra. Truong dwgc xay dung
trén dia ban Phuwong An Hai Tay. La 1 trwdng THCS duoc thanh [ap sém so véi cac
truong trong cung quan Son Tra, Nha treong dang tirng budc phét trién bén virng va
ngay cang trudng thanh, dang phan dau dé tré thanh mdt ngdi trvdng co chét lwgng gido
duc t6t, mdt dia chi tin cdy cla cha me hoc sinh va hoc sinh clia phuvong An Hai Téay,
quan Son Tra, thanh phd Pa Nang.

K& hoach chién lvgc phét trién nha triedng giai doan 2015-2020 va tam nhin dén
ndm 2025 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phép chl yéu
trong qua trinh van dong va phét trién, la co s& quan trong cho cac quyét séch clia Hoi
dong trvong va hoat dong clia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha treong. Xay dwng va trién khai ké hoach chién lvgc cla truong
THCS Cao Thang la hoat dong c6 y nghiia quan trong trong viéc thic hién Nghi Quyét
clia Chinh pht vé d6i méi gido duc phd thong. Cung céc trueong TH va THCS ban,
Trwong THCS Cao Thang quyét tam x8y dung nganh gido duc quan Son Tra noi riéng
va clia thanh phd Ba Nang n6i chung phét trién theo kip yéu cau phét trién kinh t€, xa
hdi cla dat nwéc, hdi nhap véi cac nwéc trong khu vuc vathé gidi.

2. Biém manh
a) Vé d6i ngli can b0, gido vién, cong nhan vién



- Tong s CB-GV-NV: 45/34 nit, ddm bao s0 lvgng quy dinh. Trong d6, CBQL: 2,
TPT: 1; Gido vién: 38, ty 1é GV/I&p: 2,5; Gido vién dat chuan: 100%, trong dd trén chuan
94,73% (gom 32 dai hoc, 4 Thac ).  Nhan vién: 6/4 nit, dwoc b tri di theo quy dinh.

- Chi bd c6 s Bang vién 19/45 (Ti 1é 42,22%); c6 18 doan vién thanh nién; 45
cbng doan vién.

- Mdc du sb ndm lam cong tac quan Iy chua nhiéu, song Hiéu trudng co nhiéucd
gang dau tu, sang tao trong cong tac t6 chirc quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc t€ nha trwong va tinh hinh dia phwong cla
phwong An Hai Tay. Cong téc td chirc trién khai kiém tra danh gia sau sét, thuc chat,
doi moi va ké hoach xady dwng ki€ém tra ndi bd mang tinh toan dién cac mat hoat dong
cla nha truong.

- Ban gidm hiéu, t6 trudng chuyén mon, t6 trudng van phong duoc sy tin tudng clia
can bd, gido vién, nhan vién. Ban giam hiéu dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- B06i ngii can b0, gido vién: Bam bao chét lvgng chuyén moén va nghiép vu su
pham da s6 dap ng duoc yéu cau d6i méi gido duc. C6 tréch nhiém, nhiét tinh, yéu
nghé, gan bo véi nha treng mong mudn nha treong phét trién. Ti € gido vién dat gido
vién day gidi cap quan 23,6%.

b) Chéat lvong hoc sinh

o) o) Xép loai hoc lwc (%) Xép loai hanh kiém (%)

Nam hoc )
HS | 16p | Gidi |Kha | TB | Yéu | T6t | Kha | TB | Yéu

2011-2012 | 495 16 | 21,0 | 2545 | 410 1253 | 766 | 210 | 24

2012-2013 | 430 16 21,16 | 34,65 | 38,14 | 535 | 814 | 16,74 | 1,86

2013-2014 | 424 16 | 21,93 | 29,72 1 39,39 | 825 | 78,54 | 19,58 | 1,89

2014-2015 | 442 16 2528 | 316 | 395 | 339 |8375 | 149 | 113

o | o)l o| o o

2015-2016 | 448 16 |30,13 | 3527 33,04 | 1,56 | 88,62 | 10,71 | 0,67

c) Vé co s vat chat

- Phong hoc kién c6: 12 phong str dung cho 16 16p.

- Khu hanh chinh (phong lam viéc): 05 phong.

- Phong thiét bi: 01; Phong thi nghiém thuc hanh: 02 da dat chuan quoc gia
- Phong trinh giang: 02; phong day mén nhac: 01

- Thu vién ( phong doc hoc sinh, phong doc giao vién, phong lam viéc cia can
bd thu vién va kho) da dat chuan quéc gia.



- Phong giéo vién: 01; phong Boan — Boi: 01
- Phong may tinh: 01 (30 may duoc két nGi Internet)
- Ban ghé hoc sinh va ban ghé giao vién duoc trang bi day du.

- Cong trinh phu: Nhavé sinh giao vién: 01; nhavé sinh hoc sinh nam: 03; nha vé
sinh hoc sinh ni¥: 03.

- Nhaxe gido vién: 01; Nhaxe hoc sinh: 01
- Nha thuong triee ( nha bao vé): 01
- Phong hop Hoi dong su pham: 01

Co s¢ vat chat, trang thiét bi hién c6 dap (ing duoc yéu cau day hoc, cac hoat
dong giao duc va cong tac quan ly;

Tinh dén nam 2020, quy md ting dan s6 phwong An Hai Tay dan dén tang dan s8
lvong hoc sinh, nhung khéng vuot qua 19 I6p, s6 phong hoc hién ¢ chi dap tng duoc
nhu cau hoc tap 01 budi/ ngay.

d) Tém tat thanh tich clia nha trwdng cac ndm qua

- Toan truong da trién khai cac cudc van dong Ién clia Bang va Nha nudc, clia
nganh gido duc ¢cd hiéu qua tac dong lam chuyén bién t6t cac hoat dong gido duc, hoan
thanh t6t nhiém vu cac nam hoc.

- Han ché thap dan ti 1& hoc sinh bd hoc duéi 1%.

- Gilr virng chat lvong gido duc on dinh:

+ Ti |1& duoc cong nhan 1én 16p dat 97% tré 1én, Ti 1€ tét nghiép THCS dat 98-
1009% .

+ Ti 1& hoc sinh Gidi dat 25-30%; kha dat ti & 25-30%; han ché ti I8 hoc sinh
yéu kém dudi 4%; C6 hoc sinh gidi cap quan, cap thanh phé.

- Tham gia cac phong trao va Hoi thi & cap quan, cap thanh phd dat thanh tich
cao: Hoi thi gido vién day gidi, gido vién chi nhiém gidi, tong phu trach doi gidi cip
quan, cap thanh phd; Hoi thi thiét ké bai gidng E-Learning quan, cap thanh pho...

- Co s vat chat, mdi trvong xanh, sach, dep, trvong hoc ngay cang duoc cai
thién khang trang.

- Nha truong duoc cdng nhan don vi dat chuan Co quan van héa nhiéu nam lién;
dat trwong hoc an toan phong chdng tai nan thwong tich nhiéu nam lién; dat chuan an
ninh trat tw, dat tiéu chuan don vi hoc tap.

- Tap thé CB-GV-NV nha trong lién tuc 3 nam dwgc UBND quan Son Tra cong
nhan tap thé lao dong tién tién.



- Chi bd dat Chi bd trong sach, vitng manh nhiéu nam. Cong do@n dat Cong doan
virng manh nhiéu nam lién. Chi Boan dat Chi doan virng manh xuét sac tiéu biéu nhiéu
nam lién. Lién B0i dat Lién B4i virtng manh nhiéu nam lién.

3. biém han ché

- T6 chirc quan ly ctia Hiéu tredng, pho hiéu tredng: Hiéu trwdng chwa ¢é nhiéu
kinh nghiém trong cong tac quan ly; Biéu kién vé nguon luc tai chinh, co s& vat chat
chua dap tng quan |y va céc hoat dong gido duc theo yéu cau ngay cang doi mai.

- Bdi ngli gido vién, nhan vién: Boi ngii gido vién con chénh Iéch vé kinh nghiém,
viéc bo tri cdng tac c6 kho khan, chwa phat huy cao tiém lwc; M6t bd phan gido vién tiép can
cong nghé thdng tin vadéi mai phrong phap giang day bd mon con han ché; Nang luc tiép
can va thuc hién day di nhiém vu clia mot s6 nhan vién chuwa thuan thuc; Da s6 giao vién
sinh s6ng xa dia ban treong, diéu kién vahoan canh cong tac con khé khan.

- Chat lvgng hoc sinh: Buéc dau chuyé’n‘bién co tinh 6n dinh; Nam trong dia ban
dan cv da s6 1a hd ngheo, thu nhap thap, mat bang dan tri chwa cao, con nhiéu hoc sinh
c6 hoc luc yéu, kém, thai do hoc tap, ren luyén chua tot.

- Co s¢ vat chét: Phong hoc mai di dap tng hoc 2 calngay; chua co khu da nang,
phong truyén thdng, phong y té, phong cong doan ( hién nay ghép sir dung); mdt bang
khuon vién tredng con triing, chwa nang day du mat bang lam san choi, béi tap cho hoc
sinh ( nhéat la sn sau phong bd mdn thi nghiém thic hanh).

- Trang thiét bi day hoc: Trang bi phong hoc bd mén con thiéu, thiét bi da cli do
chinh xac khdng cao, trang thiét bi cong nghé thong tin chua dap (rng nhu cau.

- Kinh phi ngan sach: Phuc vu cac hoat dong giao duc con han ché.

4. Thoi co

- Bang uy, HDND, UBND, céc td chirc doan thé phuwong An Hai Tay lubn quan
tam |anh dao, chi dao, phdi hop va cong tac tao diéu kién cho trwvdng hoat dong.

- Boi ngili can b0, gido vién, nhan vién nhiét tinh, ndng dong, co chi cau tién, doi
ngli gido vién cd nang luc gidng day va gido duc.

- Ba co sy tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc. Cha me hoc
sinh, cac Ban dai dién cha me hoc sinh, cac don vi, t6 chirc, c& nhan manh thuong quan
trén diaban quan tam, ho tro vatao diéu kién dé to chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

5. Théach thic

- Co s6 vat chét, k§ thuat ctia nha trvong chwa dap (ing day dd nhu cau day hoc
vagido duc theo yéu cau ngay cang déi mgi. Cac truong THCS & khu vuc vathanh pho
tang vé s6 lvong va chat lvgng giao duc.

- Boi héi ngay cang cao vé chéat lvong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hdi nhap.



- Ndng luc ciamot s gido vién, nhan vién chwa dap ng dwoc yéu cau doi méi
gido duc.

- Nhan thirc cia mdt bd phan cha me hoc sinh vé yéu cau doi méi gido duc trong
thoi ky cong nghiép héa, hién dai hda va hdi nhap quéc té con han ché; nhiéu gia dinh
thiéu quan tam dén viéc hoc tap varen luyén ctia con em. Tinh trang bd hoc trong he
con diénra

- Tinh hinh phét trién kinh té€ gia dinh con nhiéu khé khan nén anh huwdng dén
nhu cau hoc tap cla hoc sinh; cac té nan xa hdi con ton tai anh hudng khdng nhod dén
mdi tred’ng giao duc.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Tap trung céc gidi phap tich cuc gilr virtng sd lwvgng hoc sinh trong nha trvdng,
ngan nglra va han ché boé hoc, béi duéng hoc sinh gidi, nang chat lvong hoc tap clia hoc
sinh yéu, kém; gilr virng vanang cao chat lrgng gido duc ngay cang bén virng.

- Boi du@ng nang cao chat lvong ddi ngl can bd quan ly, gido vién, nhan vién c6 du
nang lwc vatam huyét thic hién nhiém vu, muc tiéu clia nha trutng trong giai doan mdi.

- Bay manh rng dung CNTT trong day va hoc va cong téc quan ly pht hop, thiét
thwe theo hwdng ngay cang tiép can cong nghé méi dé nang cao chét lvgng gido duc va
hiéu qué cong téc.

- Poi mdi cdng téc quan ly, kiém tra va ty danh gia ding chuan danh gia kiém
dinh chat lvong gido duc, chuan nghé nghiép.

- X8y dyng van hoa Nha trvong, xay dwng moi trwong giao duc than thién.

- Tang cwdng dau tw co s& vat chat, nang cap cac cong trinh, duy tu sira chira han
muc xubng cap, tang cwong trang thiét bi day hoc, thuc hanh bd mén va phuong tién
cong nghé thong tin.

- X&@y dung khu da ndng, phong truyén thong, phong y t€, phong cong doan;
nang mat bang dé hoc sinh c¢é san choi béi tap.

- Bay manh xa héi hda gido duc, thu hit ngudn Iwc tinh than, vat chat tir cac don
vi, cAnhan, doanh nghiép, céc to chirc, doan thé ... chame hoc sinh vanhan dan.

I1.S0 MENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN
1. S* ménh
X&y dwng moi truong gido duc an toan, than thién, cé chét lvong cao, ting cuong
co sO vat chat, ky thuat, trang thiét bi ngay cang day du vahién dai dé moi hoc sinh déu
c6 co hdi hoc tap va phét trién toan dién vé nhan céch.
2. Cac giatri co ban dé thuyc hién st ménh
- Tinh than trach nhiém - Tinh than doan két;
- Tinh than hop téac - Tinh than cau tién;



- Tinh trung thuc - Tinh sang tao;
- Long tv trong - Long nhan ai.
Khét vong vuon Ién
3. Tam nhin
M hinh nha trudng dén nam 2025 la trwong cd chat lwgng gido duc toan dién

ctaphuwong An Hai Tay, c6 co s vat chat, kY thuat, trang thiét bi day dd va hién dai va
dat chuan quoc gia.

~1I1.MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
BONG

1. Muctiéu
a) Muc tiéu tong quét

Xéy dwng nha trudng ¢ chét lvgng gido duc cao, phu hgp véi md hinh gido duc
hién dai va xu thé phét trién clia dia phuong, clia thanh pho trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trvong dinh huéng xa héi cht nghia va hoi
nhap quoc té.

b) Cac muc tiéu cu thé valo trinh

- Muc tiéu ngan han: Dén nim 2017, Trwdng THCS Cao Thang gilr vitng chét
lvong gido duc, tién dén xay dwng treong dat chuan qudc gia, co s& vat chat, ky thuat
trang thiét bi day hoc va CNTT duoc tang cuong, dap (rng nhu cau day va hoc.

- Muc tiéu trung han: Bén nam 2020, trvong dat chuan qudc gia giai doan 2018-
2023; co s¢ vat chat, ky thuat trang thiét bi day du; stra chita hé théng mai day phong
hoc, xéy dwng lai khu hiéu bd 3 tang (tang 01 lam khu da nang, tang 2 va 3 bo tri:
phong Hiéu trwdng, pho hiéu trwdng, van phong, tai chinh, Cong doan, phong truyén
thdng, y t€, phong lvu trir vanang cdp mat bang san treong.

- Muc tiéu dai han: Bén nam 2025, nha trvdng dat duoc cac muc tiéu sau:
+ Chét lvong gido duc dwoc khang dinh bén viing;

+ Co s vat chét, k¥ thuat day du, trang thiét bi hién dai;

+ Du kién thic hién chuong trinh day hoc 2 budi/ngay.

+ Trwdng c6 chat lvgng gido duc toan dién, phu hop véi md hinh gido duc hién
dai vaxu thé phét trién ctia dia phrong, cliathanh pho.

+ Hoc sinh sau khi tot nghiép THCS, c6 day di kién thirc, k§ nang dé hoc lén,
dao tao nghé sau bac THCS dé hoc sinh ¢ k¥ nang lao dong hda nhap cudc song.

2. Chitiéu
a) Boi ngli can b, giao vién, nhan vién



- Can bd quan ly: Co k¥ nang (rng dung CNTT, ngoai ngi, ti€p can va (rng dung
cdng nghé mai trong quan ly.

- Giao vién:

+ Pén 2020, 100% dat chuan trinh do Tin hoc, s dung thanh thao méy tinh va
cac phan mém (rng dung trong day hoc va cong tac, cé k§ nang tiép can va trng dung
cdng nghé mai trong day hoc.

+ DEén 2025, 100% gi&o vién tot nghiép Pai hoc, cd gido vién theo hoc dao tao
sau Pai hoc, co ky nang (rng dung cong nghé mai trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chudn dao tao tir Cao dang trd |én; cd k¥ nang st dung thanh
thao may moc, phuong tién CNTT dap (rng ngay cang cao yéu cau cong tac, tiép can va
trng dung cdng nghé madi trong cong téc.

b) Hoc sinh

- Hoc luc:

+ 70% hoc luc kha, gidi trd [én (hoc luc gidi 30 % trd 1én)

+ Han ché ty 1é hoc sinh hoc luc yéu < 2% ; khong cé hoc sinh kém.
+ T6t nghiép THCS dat 100 %.

+ C6 hoc sinh gidi cap quan, cap thanh ph6.

+ 100% hoc sinh [6p cudi cap duoc tuyén sinh vao truong THPT hodc duoc phan
lubng dao tao nghé sau bac THCS.

- Hanh kiém, thé lyc va ky nang song:
+ Hanh kiém kha, t6t: 95% tr¢ |én ( T6t : 75%)

+ Hoc sinh ¢6 k§ nang sdng co ban, giao ti€p van hoda, tv nguyén tich cwc tham
giacéc hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cau tré 1én vé kiém trathé lyc theo chuan clia Bo GD-DT.
+ Hoc sinh cubi cap dat yéu cau thic hanh 1 nghé dé hoa nhap vao cudc sing lao
dong.
3. Phrong cham hanh dong
“Chat lvgng giao duc la uy tin, danh du cia nha trueong”
V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Céac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV Thuc hién Ké hoach s6 35/ KH-UBND ngay
18 thang 6 ndm 2014 ctia Uy ban nhan dan quan Son Tra, K& hoach trién khai thic hién
Chuwong trinh hanh dong thwc hién Nghi quyét sd 29-NQ/TW “vé ddi mgi can ban, toan
dién Gido duc va Pao tao, dap (*rng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu



X1

kién kinh té thi truong dinh huwdng xa hdi chli nghta va hoa nhap quoc té” trén dia ban
quan Son Tra

- Trién khai thirc hién ké hoach chién lioc phét trién cla nha trvdng, nang cao
nhan thirc va hanh dong clia tap thé, tap trung xay dwng va phét huy truyén thong doan
két, phét huy tiém lwc clia toan triedng dé quyét tam thure hién duoc cac muc tiéu cllaKé
hoach chién lvgc phét trién nha tredng giai doan 2015-2020 vatam nhin dén nam 2025.

- Xay dung Van hoa nha treong, xay dwng y thirc thirc hién va ton vinh s thé
hién céc giatri co ban dé thwc hién st ménh clianhatruong .

- Tang cuong gan két c6 hiéu qua gitka nha trudng voi dia phuong, gia dinh vaxa
hdi, véi cac co quan, don vi, canhan, doanh nghiép, to chirc doan thé va nhan dan.

- Nang cao tréch nhiém clia nguoi dirng dau nha tredng, céc to cong tac, cac doan
thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thwe hién nhiém vu chung cliatoan truong.

2. C4c gidi phap cu thé
a) T6 chirc bd méy

- Kién toan vangay cang nang cao chét long hoat dong ctia tdo chirc bd méy nha
truong, bd tri, phan cong nhiém vu hop ly, phat huy nang lvc, s truong clia moi CB,
GV, NV phu hop véi hoan canh, tao diéu kién dé CB, GV, NV hoan thanh tot nhiém vu
duoc giao.

- Thure hién phan cap quan ly theo hwdng tang quyén cht dong cho cac to bd mon,
td van phong trong nha truong.

b) Xay dung vaboi dudng doi ngi

- Xay dung doi ngtli can bd, gido vién, nhan vién cd pham chét chinh tri, dao dirc
16i sbng t6t; c6 nang lvc chuyén mén kha gidi; cé trinh do Tin hoc, ngoai ngtk co' ban,
c6 phong cach mau muc sw pham; doan két, tam huyét véi nghé, co y thirc trach nhiém
xdy dung nha treong phét trién.

- Quy hoach, dao tao va boi duwdéng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngl hién cd, bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu day hoc va quan ly bang céc hinh
thirc to chirc boi dudng thwong xuyén, cv di hoc, khuyén khich vatao diéu kién dé CB,
GV, NV hoc tap nang cao trinh do chuan dai hoc va sau dai hoc.

- Kiém tra, danh gia chét lvong hoat dong clia CB, GV, NV theo chuan nghé
nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thudng ding thanh tich.

- Tap trung boi dwdng can bd quan ly tr trvong dén td, chon clr, bé nhiém va dé
bat b6 nhiém, dinh huédng quy hoach can bd cd tinh ké thiravalau dai.

- Khéng ngirng cdi thién méi trvong lam viéc thodi méi, thi dua lanh manh, dé
cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia s khé khan.

- Tao diéu kién lam viéc t6t nhat dé moi CB, GV, NV yén tam, tin twdng, 1am
viéc vi uy tin vadanh dy clia nha trueong.



c) Nang cao chét lvgng gido duc

- Nang cao hiéu qud va chat lvong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao dtc,
16i song. Bay manh va nang cao hiéu qua (rng dung CNTT dé doi mdi phwong phap day
hoc, danh gia hoc sinh dlng chuan. B6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
ren cho hoc sinh ¢é dwgc nhitng k§ nang séng co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri s6 lvong, han ché bo hoc, yéu kém va luu ban;
dinh huéng va boi dwdng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc ¢6 s ho tro cla
phuong tién CNTT.

- Chuan bi lwc lwgng, diéu kién doi moi chuong trinh, sach gido khoa, bdi dudng doi
ngli gido vién, nang cao chat lvong day hoc, d6i méi phrong phdp theo ndi dung doi moi.

d) Tang cudng co s& vat chat

- Tang cuong co s& vat chat, ky thuat, trang thiét bi, DPDDH va ngay cang hoan
thién cac phong bd mén phuc vu hoc tap va thuec hanh, thi nghiém, nang cap va ngay
cang hoan thién san bai TDTT, khu vui choi, cac phuong tién truyén théng.

- Tiép tuc trang bi bd sung phuong tién, trang thiét bi cong nghé thong tin hang
nam da diéu kién mé rong (rng dung dap ing yéu cau; phat huy hiéu qua st dung mail
cong vu.

- Kién nghi tiép tuc dau tv du an xay lai méi khu hanh chinh va nang cap mat
bang san trrdong, xay duwng thém phong hoc dam bao du phong hoc day hoc 2 budi/ngay.

e) K& hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach phét trién hang nam clia nhatruong.

- Xé&y dwng phrong an chi tiéu ndi bd ngudn ngan sach, ngudn thu hoc phi phu hop
vOi diéu kién, hoan cdnh clia nha trvdng va yéu cau thuc hién nhiém vu tirng nam hoc;
thuc hién tot phuong an chi tiéu ndi bd theo hwéng phét huy ndi lwc, thu hit ngoai luc.

- Thong nhat v&i Ban dai dién chame hoc sinh sir dung co hiéu qua ngudn Lé phi
Ban dai dién va cac ngudn van dong ho tro cac hoat dong gido duc va xay dung, sra
chira co s& vat chat.

- Thu hit va str dung ding muc dich cac nguon luc tir xa hdi héa gido duc.

f) Tuyén truyén va quang bavé nha trudng

- Nang cao chat lvgng thong tin website cliatrwong dé quang ba trén mang tai dia
chi: http://thcs-caothang-danang.edu.vn. Cung cip thdng tin vé hoat ddng gido duc cla
truong, glri bai trén Website clia Phong Gido duc va Pao tao, viét bai glri cac bao vatap
chi; khuyén khich gido vién tham gia cac hoat dong ctia nganh, cac Hoi thi cdp quéan,
cap thanh phd, hoat dong xa hdi, cong dong.

- X&y dyng va phat huy truyén thong nha truong, van hoa nha truong, quang ba
hinh 4nh nha trvong bang nhiéu hinh thirc, phuong tién valwc lvgng tham gia; ghi nhan
sy thanh dat cta tirng thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc |én hodc vao doi
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lap nghiép; Tirng budc td chirc Ngay hdi trwvong danh cho ciu hoc sinh, quang ba vé
truyén thong nha trudng.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va trién khai K& hoach chién lwvgc phét trién giai doan 2015-2020,
tam nhin 2025 dén toan thé CB, GV, NV nha trwong, béo cédo, trinh Phong Gido duc va
Dao tao phé duyét, tham muwu Bang ty, HDND, UBND phuong An Hai Tay, thong tin
dén céc to chirc, doan thé dia phrong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy
dong thuan va quan tam cliaxa hdi, tao diéu kién dé nha trvong thirc hién ké hoach tirng
nam hoc theo |0 trinh K& hoach chién lvgc phét trién.

2. Thanh |ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lvgc phét trién nha truong
bao gdbm Hiéu tredng, Pho hiéu trwdng, T6 trwdng céc to, TO6 trwdng Van phong, ding
dau cac doan thé. Hang nam c6 thé bd sung thanh vién néu cé thay doi vé nhan sur.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thwc hién ké hoach chién lvgc, diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng
giai doan sét voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

4. Xay dyng vatrién khai thyc hién Ké hoach tirng nam hoc bam s& nhiém vu
nam hoc va muc tiéu, 10 trinh thurc hién K& hoach Chién lvgc phét trién nha treong da
xay duwng.

VI.VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. BG6i véi Hiéu truéng
- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lvgc; Thanh 1ap Ban chi dao trién

khai vakiém tra, danh giaviéc thrc hién dinh ky hang ndm theo 10 trinh; quan ly va xéay
dung, phat huy cac nguon lwc thic hién ké hoach.

- Chi tri xay dwng va td chirc thuc hién cac dé an, dv an, chwong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhiéu don vi, to chirc .

2. B6i voi Pho Hiéu trudng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truéng
td chirc trién khai va chiu trach nhiém tirng phan viéc cu thé; phan cong nhiém vu va
kiém tra va danh gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc clia gido vién; dé
XUdt cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc; khic phuc nhitng bién dong vé chét
lvong gido duc.

3. Doi voi t6 tredng chuyén mon, to trwdng Van phong

- T0 chirc thue hién cd hiéu qua ké hoach cliaté tirng ndam hoc bam sét ké hoach
nha treong nam hoc va Ké hoach chién lvgc phét trién; kiém tra danh gia viéc thic hién
ké hoach ctia cac thanh vién trong t0. Du bdo kha nang va dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach chién lvgc phét trién.

- Trién khai thuc hién ndi dung boi dudng thuong xuyén hang nam, nang cao
nang lwc giang day bd mdn va gido duc hoc sinh.
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4. B6i voi canhan can bo, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lwgc phét trién, ké hoach ndam hoc clia nha trieong dé xay
duwng ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Tich cuc hoc tap, bdi dwdng nang
cao trinh do dao tao va nang luc giang day, gido duc, nang lyc cong tac, hoan thanh
Xudt sac nhiém vu, gop phan xay dung, phét trién va quang ba vé truong minh.

5. Boi voi Cong doan, Chi doan, Lién doi
- Hang ndm xay dwng chuong trinh hanh dong thwc hién nhiém vu clia doan thé
tirng nam hoc, thirc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién clia doan thé minh thic hién dat muc
tiéu va thuc hién tét cac ndi dung va giai phap trong ké hoach chién lwvgc; gop y voi nha
treong diéu chinh, bé sung nhitng gidi phdp phu hop dé thwc hién tét ké hoach chién
lvgc phét trién nha tredng.

6. Doi v&i hoc sinh
Khdng ngirng hoc tap, rén luyén; tich cwc tham gia cac hoat déng gido duc va

phong trao thi dua ctia nhatrudng, khac phuc khé khan dé vuon [én hoc tdt, co hodi bao
vadinh huéng twong lai, rén luyén k¥ nang song dé hoanhap tot véi cudc song.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha truong
trong cac hoat ddng gido duc, xay dung, tang cuong co s vat chat va van dong xa hoi
hoéa gido duc; cung v&i nha tredng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va
nhan dan tao sy dong thuan va ting ho viéc thic hién muc tiéu ké hoach chién lwvgc phat
trién nha treong, quan tam cham séc va tao diéu kién t6t dé con em hoc tap, dwoc rén
luyén & truong hoc vaco diéu kién viron Ién trong cudc song.

Trén day la K& hoach chién Ilvoc phét trién trvong THCS Cao Thang giai doan
2015-2020 vatam nhin dén nam 2025, céc bd phan lién quan trién khai thirc hién theo
ké hoach nay./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD& BT (Phé duyét); (Pa ky va déng dau)
- Bang ty, HDND, UBND phuong AHT,;

- Luwu: VT, HS.
Lé Anh Bong

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA BAO TAO QUAN SON TRA
(DA phé duyét ngay 04/04/2017)
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